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iI~ ~ ""} IUfG-A "', 9" '·I·";J ...... "..,_.)- '/.1\11 
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823 .968.08 

592. 116.-
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I'h.')- ,1'; 645.936,82 11'1 'f' t\ . 
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fI ·,·t:". nYJl f C 1JJf(~1i l'l"t', 't''''·}, " " ,IInT!,.:'·I'I.!'··) Ill"''' m'(l'J' fI'''I,:h'tIH ' f1'1·.)?" 'IY. f" 'I\' iI ."'",·.I·' 
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rlf)fDo 10 1.038 ,1 6 I'I-I.:t. 1'1(: ~tr)o . 
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" ....... 1 .,.",:,. 1''\111\.: 11'1.\''') '''.'HI "'""'11,(./\ lll,. . 
\',,_/. •• ,.1;.1 :"(. 1'111'1.:" '1 .... '11 d 

u"III'III<1:.l'a,. '1!l11 "" '~I](:+ ~: l ;l':': IlI" I/'i " .,...}o "'A'I"I\ "'(." " r;&';f . • 10 . ... ' , --flfl 'r fho'l- 11r: 148.337.05.f" 
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ftl .... ~:J · ,, '}IHI tI"1f1c·'·~' ~ :J ·;fl/)· IIUi , •• ",.}. nIl '. IlIr~ "'(.""1f':r. _I ..... n· II-'1HI fh.·}· 111.: 25 .082.39 ,. .... t'A. 
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65 1.364,26 
815.37 

171,788.45 ------
23.968.08 
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COM PAGNIE DU CHEMI N DE "' ER .... tA' O· ET III O I' I£.' 0 .... I)JIIJO 11 \ 1\00''''' \ll llH 

Messieu rs, 

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

DU 13 JANVIER 1972 

RAPPORT DU COXS": II~ O'Alnll.i\ 1 rRAT10;-" 

L'exercice 1970·7 1, dont nous avons l'honneu r de ,·ous presenter I~ rCsultots, est Ie plus 
satisfai sant que notre Com pagnie ait eonn u depu is longtemps . 

. Non seulement notre traric est en augmentat ion sensi ble , malS eneore on eon~tate une amelio­
rallon de nOire rapport moyen it 13 Tonne Kilomet rique. 

N?us an.alyscrons. plus loi n en detail Ie traric marchnndises qui, a'tt 24) t-,'hlhons de Ton­
ne~ .Kllometnques, SOlt une augmentation sUpCrielire 11. l (r~ par rapport a i'exereice 1969-70 (220 
Millions), represcnte Ie trafic maximum que notre Compagnie alt jamai! aehemine (Ia meilleure 
annee avail ete j usqu'iei l'exereice 1965·66 a\cc 226 Millions). Nos rceclle) pro..-enant de ce tmfic 
se son t elevees a 14 .703.485, 18 Dollars avec un rapport moyen 1I la Tonne Kilometrique egal a 
6,049 cents (au lieu de 5,7 17 cents J'annee precedenle). 

II fau t toutefois noter - ombre 1I ee tableau· que l'augmentauon du tmflC resulle uniquement 
de I'augmentation du trafic d'importation, et que, dans ee trafte d'importation, bien que recono­
mie ethiopicnne, et !"industrialisation nOlamment, pourSUI\ent leur marche ascendante, raccrOls5t­
ment resulte pour une grande part d' une cause exeeptionnelle : II s'agit de rLmportation de grosses 
quantites de cereales (pres de 50.000 lonnes de Juin !I DCcembre 1970), rendue neccssaire par 
1a penurie consecutive a de mauvaises r.:coiles. Et malheureusement, celie me-me situation se re­
nouve lle en 1971. 

Cepe ndant, contre-partie rassurante el qui lai ssc augurer d'un mellJeur avenir dans ce do­
maine, nous notons en 197().71 un accroisscmenl sensible des importalions d 'cngrais qui se 
main liendront cerlainement it des niveaux cle\es au cours des annees it ,enir. 

Notons egalement a I'aetif du dcveloppement Cconomiquc, r :Lugmentation regulihe d'anntt 
en annee des transports de carburants, en particulier par Ie rail, 111 Rafl1nerie d'Assab arnvant 
bien tot a la limile de sa capaeite et rimplanllltion de nou\caux mo)ens de production elan I h 
I'etude, en collaboration avec notre Compagnie. 

II en est de mcme pour Ie ciment, au tre indice &:onomiq uc fnvorable, doni !'importation va 
devoir reprendre, les eimcnteries de Dire-Duoua et Addis-Abeba de\enant insuffisantes, et une 
nouvelle capacite de production ctant actuellement 1I I'ctude, dont I'emplacement sera fixe npres 

discussions avec nous. 

Pour les exportations, en particulier du c~fe, la concurre~ce routic!:re n cncore ete ctlle nnnee 
tres forte, favorisec d'ailleurs, comme nouS Ie SIgna Io ns pillS 10m, par un etalemcnt dans Ie temps 
des sorlies de cafe, cl par les quantiu!s importantes de sucre que nous a,ons diL nchemmer sur 

Djibouti . 
Cependan l, il sembl.e a ~ertains in~.iccs qu~ Ics transporteurs rout~ers ne pourront plus . main· 

tenir longtem ps les tanfs tres bas qu lis pratlquent encore, m.a lg r~ I augmentatIOn des !3nfs des 
carburants survenue en Mars 1971 a la suite des accords petrohers mtc:rnatLonau'(, dOni I mCldenee 
est beaucoup plus forte pour Its transports routiers que pour Ics transports ferro'vlaircs, 

Le traric voyageurs. marque, par conl~:, une rc~ression due 1I l'ameiLomlion de I.:l route d' dd~S­
Abeba 1I Harrar et DLrc-Daoua, ct it I Lmplantat Lon de trnns~rlS routLers sur cene IIBlson . En 
outre, de plus en plus, en raison de la mise en SCT\I~ de pctllS autobu sur Ie!. routcs ,.olsmes 
d 'Ad di s-Abeba el de Nazareth, notre trafic a cOUrie dIstance dans celie region est en dLmmulion 

conslante. 
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L'IU mentalJon globale des nues de Irafie (total des Ton nes Ki]o~~tr iques el de~ ~oyage.urs Kilomttr:~) a entraine une nou\elle augmentation de rindice ~e productl v llI~ (no rnbre d Unttes ki lo­
mtlrcs par agent en service), alOsi qu'l] resuhe du tableau cl·apres: 

I Elfectif Unites de u atic Indice de E:cercia: 
moyen (en milliers) Productivite 

-
1964-1965 2 .500 276.567 110,8 
1965-1966 2.380 305.88 1 128,5 
1966-1967 2.437 297 .483 I 122,1 
1967-1968 2. 354 256. 133 108,8 
1968-1969 2.272 272 .871 120,1 
1969- 1970 2.25 1 312 .873 I 138,9 
1970-1971 2.266 323 . 18 1 142,6 

Nous an31yscrons plus loin les divers postes de recettes et de depen ses. Nous noterons toute. 
rois que nos depenscs d'exploitation, si I'on fa it abstrac ti on d'une somme de 851.870,37 Dollars 
conSl!cree A I'acquisition de materiel de voie (alors que ces achats ctaient anterieurement A I'exer. 
cice 1969· 1970 imputes au compte F. R.T.C,) ntin de les rendre comparables a celles des exercices 
anterieu rs, seraient ramenees a 13.04 1.838,74 Do llars. Si bien que revolution de notre coefficient 
d'exploitation (rapport entre les depenses d'exploi tnt ion. sans les frais de Controle . et les recettes 
brutes d'expoitation et des services annexes) est In suivante : 

1964- 1965 
1965-1 966 
1966- 1967 
1967-1968 
1968-1969 
1969·1 970 
1970· 197 1 

77,9 % 
72,31 % 
85,67 % 
86,93 % 
88,20 % 
77,32 % 
75,62 % 

En conservant dans nos depenses des deux derniers exercices les depenses alferen les a I'achat 
du materiel de voie, ce coefficient devient : 

1969-70 
1970·71 

82,- % 
80,56 % 

En cours d'exercice, en Elh iopie, et malgrc Ill. signature d'une nouvelle convention collective 
prennnt eIfet du ler Jui llet 1970, nous avons eu a faire face a d'incessa nles revendications du 
personnel, qui ont abouti a alourdir Ie climat social. 

En T. F. A, I.. ]'clCva tion incessante du co Ot de In vie a entraine de nouvelles augmentations 
de salaires au ler Janvier 1971 , ai nsi que des pensions versees a nos agen ts retraitcs relevant de 
13 section Djibouti de 13 caisse de retraites. 

us resull:l.ts de I'exercice ont perm is. comple tenu de I'imputntion au compte d'Exploitation 
du coOt du materiel de voie 3chete en co urs d'exercice, soit 85 1 870,37 Dollars, de doter Ie 
Fonds de Renou\ellement et de Trnvaux Complcmentaires d'une somme de 1.708.510,56 Dollars, 
dotation jnmnis aHei nte encore, si I'o n tient compte de Ill. remarque qui precede. 

Tous detaj ls su r 13 si lualion de ce compte F. R, T. C, vous serOnt donnes plus Join . 

EX I~LOITATION 

" ) Marchandises 

Le l OllI/age loral lransponc :\ toutes dislnnces 11 ete de 44 7, 267 (onnes pOur 243 .060 .2 11 
tonnes kilomclriques eontre 4//.460 tonnes pour 220 .492, 936 tonnes kilomctriques au co urs de 
I'excrcice precedent, ce qui reprcsenle une allgmentation de 8.70% en tonnage et 1023% en 
tonnage kilomelrique. , 0 
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L'cxcrcicc a etC marque par une Qu~mrntatlo" Xtnt',alr Ju 'rUM J'""",'aIWlf :lt l-*.~" ton-
nage (236 .073 lonnes con tre 175 .723 pour J"C\cn.:u;:c prktdcn tl t't 40, to tonnaF " llllnWtuque 
(149.449 .988 lonnes kilometriqurs COntre 106 OW 259). • 

Ccttc 3ugmcIlI31ion porte c)scnticllcment ur le~ a!:rtaln et In (ilnnn ImflOrtm cit J"tt l'll nar' 
pour les. bcsoins a ljmcnt~ircs du pa)s (41.9S4 tonne contre: 5 616 pour j 'C\Cfa\;C r~n. tt 
su r cerlalnS 3U1rcs prodUJls Tepns ci·dessous, lei, que "'l:ler brut doni J" lmrNWt;&hOn .UII r.Sentl 
au cou r~ du precedent exercice, par SULle de II hau 'oC du pnt de r,ueT \ ur ~ man:hl! eur~ 
pCen, ainsi que les carburants CI les pates :\ papu~r . 

Par contre, Ie tralle d'exportation c)t cn diminution (26.59'. en tanna,e t'l 26,6(r. en lonnal e 
kilometrique): 

93.688 tannes CI 55 .886. 773 tonne) kilometriques contre 118602 tonnes et 76 149 >'6 ton~ 
ki lometriques en 1969·70. 

La bai sse de ee Iraric resulle principalemcnt de In mediocre SItuatIon du marc:h~ mondlal du 
cafe, qui a cntraine un etalement des en'>ois fu vorisu nt les transporteurs routiers dont Ie tanr, 
sont restes toujours infcricurs aux not res. 

Celie baissc a cle partiellcment compensee par Ie.) exportations de sucre en pro\cnancc de la 
nouvelle sucreric de Metahara. 

Le /rofic i111erieuf est quasi analogue :\ celui de l'e:<crcice prittdent (117 .506 tonne.) pour 
37.723.450 lonnes kilometriqucs con tre 11 7. 135 tonnes pour 38 .263.131 tonnes L.llomclnques en 
1969-70). 

Les principales variations par catcgories de (rafic ont cte les SUi'3ntes, par rapport :\ I'e~erticc 
precedent: 

a) Importation 

Augmentation globale de 34,34 % en tonnage (236 073 lonnes contre 175 .723) el de 40.8 ·~ 
en tonnage kilometrique (149.449 .988 lonnes lliomelriques contre 106 .080 .259). 

En augmentation : 

-Carburants 
- Cercales . 
- Acier brut 
-Fari nes 
- Machines non 

dcnommecs 
- Ferraille . 
- Fers marchands 
- Vehicu les routiers 

el pieces de rechange 
- Engrais chimiques 
- Pa tes :1 papier 

En diminution: 

- Conscrves alimentaires 
- Toles d'ader 

a\'on 
- Tissus, cotonnades, 

habillement . 
- Objets manufactures 

non denommes 

b) Exporlation 

Diminution globa le de 26,59 % 
tonnage kilometrique (55.886 .773 

69.466 lonnes contre 
38.699 
10 .328 
3.255 

1.669 
I. 796 
1. 364 

6.649 
16 .09 
2.650 

1. 364 
13 469 

8JJ 

1.764 

3 923 

tonnes contre 

62 624 IOnnl'S 
4 .791 " 
4.689 

825 t · 

1.4Q.l 
557 

t . 149 

5.364 
6.023 

60 

1 62 1 
14 888 

1. 31 4 

4()13 

4 . 502 

lonnes 

en tonnage (93 .688 tonnes eontre 118 602) el 
tonnes lilomet riques contre 76 . 149 .546). 

de 26.60 ~~ en 

27 



fn auglU(,lIl !uion : 

Sum 
U su mes kCS 
Tourleau l: 
Pea u~ 

I II dirnirlluiOIl : 

a fc! vert 
Cc! r~3 Ie$ . 
U su mes rrais 

c:) Traflc Inlericur 

22 . 12M 
12 .07 1 
5. 617 
2 . 372 

35 . 738 
2.434 
5. 250 

tonnes (;ontre 

,. 

tonnes cOnlre 

4.992 tonnes 
7.603 
3.8 14 
1.756 

8 1.354 
4.828 
6.657 

to nnes 

., 

Augmenta tion de 0,31 % en tonnage ( 11 7 . 506 tOllnes co ntre 11 7. 135) et diminution de 1,41 % 
en tonnage kilometrique (37 . 723 .450 tonnes kilomctriqlles contre 38.263. 131). 

Ell tlugmention : 

Ilest iaux . 
Sucre 
Cimcnt et clinker 
Coton brut 

Ell dilllinution : 

-Cc!rc!ales 
Farines 
Frui ts fra is. 
Hui les lourdes, 
Objet:ts man uractures 

non denommes, 

20
) \ ' O~Ag('Urs 

5.383 
26.559 
35.757 
5.00 1 

20.592 
2.907 
1. 198 
2.029 

2.309 

tonnes con tre 

., 

tonnes contre ,. 

" ,. 

3 764 
22.413 
31.166 

2 .651 

30.711 
3.768 
1.339 
3 .628 

2.464 

tonnes 

,. 
., 

tonnes ,. 

Le trajic \'oyagellrs qui eta it en progression au co urs des deux derniers exercices, accuse cette 
annce une di minuti on de 12,89% en nombre de voyageurs et de 11.65% en voyageurs kilometres 
(395.558 voyageurs pour 80. 121.789 voyageurs kilometres contre 457.729 voyageurs pour 92.380 .686 
voyageu rs kilometres). 

Cepc ndant, les reccll es correspo nduntes (2 .016.375 Dollars Elhiopien s) sont restees sUpCrieurcs 
:\ 2.000. 000 Dolla rs Eth iopiens. vena nt ainsi derriere Ie chin're de I"exereice precedent, qui ctait 
Ie plus rOrt jusqu'ici (2.263 .872 Dolla rs Ethiopicns). 

Le pauol/rs mO)"C'1I du voyageur qui eta it de 133,8 kilometres en 196(). 196 1, cst passe il 211 ,6 
en 1967-1968. puis lombC a 202,5 pour Ie present cxercice, du rail de I'a ugrnent<llion rclal i\'c du 
nombre de voyageurs cOllstatce depuis l'exercicc dernier, sllr unc faiblc dislance (Djibouti-Dire- Daolla 
1:1 \icc-\ersa). 

Les re~t!ltes toWll's till frafi~ ~o"'mt!rdal sc SOllt clc\Ct'S a 16.803 . 669,59 Dollars Ethiopicns 
contre 14 .929.286,64 pour J'c:<ercice precedent , soi l une al/gmelltation de 1.874 .382.95 Dolla rs. 

Le rapporl morC'1I ri la lonlle I..ilomhr iqlll' neUl! a c\olue com me suit de puis 1967- 1968. par 
categoric de lrafic ; 

Inlporlalion: en 1962· 1963 7,97 centimes (pour co mparaison) en 1966- 1967 6,569 
en 1967· 1968 6,714 
en 1968· 1969 6.59 1 
en 1969·1 970 6,515 
en 1970- 197 1 6,182 
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- Exportation : 
'" 1962·1963 4,$9 «nlunn (roUt tomplrailOa, 

'" 1966-1967 3.709 .. 
'" 1967· 1968 4,874 

'" 1968·1969 3.9;!J 

'" 1969·1910 4,169 

'" 1970-1971 5.331 
- Trafic Inlet ieur : 

'" 1962·1 96) 6,87 «nlunes (poUt comparaJ'-On) 

'" 1966-1967 6.926 

'" 1967·1968 7.90-1 

'" 1968·1969 6.406 

'" 1969· 1970 6.583 

'" 1970- 1971 6.586 

Pou r l'ensemble Ju Ira fie, Ie rapport moyen tt In 

en 1962·1963 
cn 1966·1967 

tonne lilometrique II 6.,olue comme $UII: 

6,50 centimes (pour comparaison) 
5.713 

cn 1967.1968 6,412 
en 1968· 1969 5.759 
en 1969,1970 5.7 17 
en 1970- 197 1 6,049 

RESULTATS FINANCIERS 

COMI'n: DE GESTJON 

RECETIrs, 

- Les recenes brutes d'exploit3tion s'clhcnl a 
- Les produits divers s'elevcnt a . 

TOTAL 

DEPENSrs 

(1) 

- Les depenses d'Exploitalion el d' Entrelien co urunt(l j de I' cxercice §'Cle· 
ven t a 

- Les frais de contr6le a . 
Aces depeoses s'ajoulent les charges suivnntes: 
a) Charges fi nancieres . 
b) Amortissement du compte de premier etablisscment 

(partie non couverte pa r les amortissemcnts financiers) 
c) Amortissement du mobilier . 
d) AmortissemenlS divers . 

(Declassement de matieres en stock) 
e) Provision pour imp6t sur les loyers dO au Bureau des Tuxes 

Ethiopien. . 
f) DotaLion au Fonds de Renou\'cllemenl CI Trnluux Compicmenlaires 
g) Prime d'Economie . 

Ceo depenses " repartissent 

Personrn::1 
Malitres 
Divers 

Regularisalions sur excrcices 

ainsi : 

anlericurs 

TOTAL EGA L A UX R ECETIES 

8 6~.026.79 
2 948 586,S4 
2 216067,.51 

S (th, 

17.2-\6.428,63 
170.030,22 

17, 4 16.458,85 -
13 .93.709, 11 

50. 000,-

1.454 .998,60 

78.600,~ 
J I. 000, 
10 .216,47 

16959.82 
1. 708~510.56 

172 464.29 

17.416 458.85 

IJ 880.680,84 
I ) 028.17 

.....llo!).109,1 1 



No\ rrUNt'S gloholes, s'eltvant a 17416 .458,85 Dollars Ethiopltns. sont en augmentat ion de 
RO:! 107.93 pa r rapport :\ celles de I'txercice precedent (15 .614 .350,92 Eth .). 

N<» Ji~,ut.r t/'~:cploltalloll sont cn augmtnta llon de 1. 336 .072. .Eth . sur celles de I'exercicc 
precedtn t ( 13 .lS93 709, 11 S.Eth. eontrc 12.557.637.11 S. Elh .). mUIS iI ) a lieu de tenir compte de ce 
qu'cllc') ind ucn t. comme I'annee precedentc, rna is pour un montant superieur. les rrais d'ucquisition 
de ma teriel dc \ o ie pris en compte aupar:nant pa r Ie Fonds Special dc Renou\cllement ( F.R.T.C.). 

Ce mOnlant s'elc\c 3. 851. 870,37 S.Lth . COlltre 717 .579.4 1 en 1969· 1970. renlrant dans les 
" depcnses di\cr:.cs". 

\ bstract ion ra ite de ees sommes, on rem:lrque que I'augmentation pa r rapport a I'exercice 
/969· 1970 ~' elC\ c 3. 1.20 1.78 1,04 S.Elh. 

Le~ depcnses de personnel (8.656.026.79 S.Eth.) sont en augmentation de 401.080.57 S.Elh . 
.!o ur ceJles de I'cxcrcice dernier (8.2 5~.9~6.22 S.Eth.). Ceci est dO aux augmenta lions de sa laires 
accordees, pour comple r du ler AHil 1970. au personne l d ·Et hi opie. avec, comme consequence, 
I'augmentll ti on des ret rai les de In Section Ethio pienne. ees augmentations 0 111 ell line repercussio n 
~ur nos depenses de personn el pcndnnt les 12 moi s de l'cxercice. a lo rs qU'cttes n'avaient innue 
que ~ ur les depenscs du dcrnier tr imeSlre de I'exe rcice precedent. 

Les salaires en T.F.A. J. ont ega lement subi une augmenta tion pour compter du rer Janvier 
1971 . 

Nos depcnses de matieres (2.9~8.586.5~ S.Eth.) sent superieures de 530.66 1,34 S.E th. it celles 
de I'exercice precedent (2.417.925.20 S. Elh. ). 

Cette augmenta tion s'explique par I'augmentation generale du COlli des ma ticres importees, 
et en particulier du Gas-OIl. et par 1:1 consommation superieure due a I'accroissement du trafic. 

Les depense') di\erses (2.276.067.51 S.Eth .) a ni subi une augmentation de 384. 110.08 S.Et h. 
rapport a celles de I'exercice precedent (1. 891.957.43 S.Eth .). 

des 
Celie augmentation pro\ ient. en partie. cOlll llle il est indique plus haut. de I'acc roisse ment 
rrais d 'acqui sition de materiel de \oie. 

rn outre, des tra\aux plus import:lI1ts conce rnant I'entretien de la voie, y compris substitu . 
tion de materiel. onl ete executes. 

Dans ce chifTre son t ind us: 

Ie tOln l des allocations attribuees aux Adm inislrateu rs, soit 48.000 S.Eth. 
la remuncra tion de nos deux Comrnissaires aux Comples, soil 10.000 S.Eth . 

Nos charges jil/(II/cieres ont subi une di mi nut ion de 16.882,70 S. Eth. par rapport au chiffre 
de I'cxcrcice precedent (1.454.998.60 S. Eth. con tre 1.471.88 1,30 S.Eth.) due. en partie, a ux conse. 
quences de la dc"a luat ion du rranc rrum;,ais du I I AoO t 1969. 

Detail des Cha rges Finu ncieres: 

)0 

Annuile pa)ee a In Compagmc 
Imperiale .. . .. .. . . . 

Sen ice des cmprunts obJiga taircs 
(amortissemem et intercts) 

Imerets des 3\aneeS antericures 
du tresor rranc;ais . . . . . . 

. . 2.749,01 (en diminution de 328,58) 

1.386.83 1.03 (En diminution de 24.684. 18) 

. 41.229.23 (sans eha ngement) 
InterelS des a\ances du Gou\crnemenl 

llhioplen COU\ rant une partie du deficit 
de /967-1968 et 1968-1969 
(urt . 5 du Traite) ... . ...... 12.340.47 

Irllerets des avances du G ou\ernement 
rran~ais cou\ranl une partie du deficit 
de 1%7·1968 el 1968-1969 

(en augmentation de 4.942.35) 

(art. 5 duTraite) . . ..... 11.848.86 (en augmentation de 3. 187,71) 
Les alllorllS$t'/III'IIIS mlllpll'IIICnllIIrcs rcstCIll conSHtn lS d'une annee a I'aut re. 



- Le decJasscment de mati~res en 
stock s'cJc\e a . . . . . . . 

contre, en 1969-1970 . 
La provision pour impOl su r 

loyers s'c le\e a .... 
conLre, en 1969-1970 . . . 

10.216.47 
" 187.0) 

16.959.82 
17.16I>.M 

En \ue dc, di s~S('r, pour Ie compte r R.T.C.. d'une do1.3t1nn au M t!c\Cc que P'O'"bk, au. 
cune somme n a ete portee au crecht du compte do "I)rofib el PerIn" 

, Le~ resulta~s deticitaires des exercices 1967-1968 el 1968-1969 h,urtnt, c:ommc en 1%<1-1970. a 1 actlf du Bllan. 

OUS perccvons, encore pour eet e~ercice, Ja primt d'~(onomlt ma'imum. 
Compte tenu des depenscs effectuees ct des dCpen\i,.'S eng3g~!>, ce comple rr~nle au 30 J'hn 
1971. un solde credl1eur de 186.523.10 S.Elh. auquel \iendra 'aJouler apf"C\ approoollon dn 
c?mptes de l'exercice par l'Assc mblee Generate, la lIomme de 172.464,29 S.fth prc\ue pour ,'e,er. 
clce . 

. Cnlcu lee su ivant la for mule de J'artic]e 14 des Slatuts, celie prime eOt ele plus ek\« que Ie 
maximum prevu a cel article, soit I ~~ des recettes d'uploilalion en eon..equence c:'~t cc dernlcr 
chilTre qui a elc retenu (172.464.29 S.Elh.). 

La dOlo/ion (/It Fonds Special al' Rl'nQIH'l'IIl'ml'nt t t al' TrurOIl'f Complimtntolru a pu fire 
fixce a 1.708.510,56 Dollars Elhiopiens. 

Les depenses effectuees a ce lilre au COUI') de l'exercice s'ele\ent (a ~5.9J6,82 S.Eth. el Ie 
solde de cc Fonds au ler Juillet 197 1, apres incorporation de la dOlation 197().1971 s'elhera • 
2.073.910,8 1 S.Et h. 

II est bOil de rappcler que la dotation de I' e~rrcicc au compte F, R.T.C. aurait ete plu.) 
ele-.cc qu'aucu nc autre si Ics frai s rclatifs ~ I'acquisition de materiel de \oie (851.870,37 _.[th.) 
n'uvalent pas etc imputes en depensc.) d'e)lploitation, ce qui aurait permlS, a\cc I~ errcmrn~ 
anciens, une dOlation a ce Fonds de 2.560.380,93 S.cth. (Ie chiffre Ie plus elc\e enregistre auparn­
Vl1 nt 3\'3it etc celui de I'cxcrcice 1965-1966: 2.100.000 S. Elh.). 

Celie an nee encore, les resu ltats obtenus. particu Ji ~ re menl sa tl faisants, som dus principalement 
it des circonstances exceplionnelles. dont nous ne so mme.) pas certain qu'cllcs se relrOU\erOnl au 
cou rs des exercices prochai ns. II fau l done continuer a se monlrer Iris I'igilants dans la ge.)lion 
de la Compagnie, en puniculier devam les nou\elles poussCcs de re\endicalions du personnel que 
I'on subit en Ethiopie. 

QUESTIONS DlV[RSES: 

Au cours de sa reunion du 21 Janvier 1971 , vOlre Conseil a reconduit dans les fonCllons 
de President et de Vice- President. rcspectivement Son Excellence L.dj E DALKAC II EW MAKOr-.. ­
NEN, Mi nistre des Communications, des POSIes el des Telecommunications du Gou\ernemrnl 
Imperial d'Elhiopie, et Monsieu r Pierre ABELI N. 

Depu is vOlre dernierc Asscmblec, Monsieur Georgcs T HieR Y. nomme Haut-CommiS53lre 
de In Republique Francaisc en Territoirc Francais de Mars et des ~sw en ptembrt 1971. en 
remplacement de Monsieur Dominiquc PONCHARDIER, appele a daulres fOnctlOM, n ete chotst 
par Ie College des AdminiSlraleurs Francais pour rcm~lacer ce dernler au SCIn de \Olrt ConSCII 
d'Admin istration. Votre Conseil, au cours de S.'l reunion du 5 No\embrc 1971, a pns ncte de 
celie designation, que \OUS aurez i'l. ratifier. 

Conformement it i'Article 20 des Statuls de la Compagnie, armenl 11 e'pirnlion les mandats 
de: 

S.E. Ato AKALEWO RK HA BTE WOLD : designe par I'Asscmbl&: Gentrale du H Jan\ier 1970 
en remplacement de S.L Alo ME \ SSE LE\I\I \. 
nom me lui-mcme pour 3 an.) par I'As!oCmblh. Gene­
rale du 30 Janvier 1969. 
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S rAt. 1 r lO D[lNESSAO 

s.r Mon \lcur Jean IIA UVEL: 

Momlcur Gcor~ TlII(RCY : 

dc~rgnc par I'A ssc mblce Cenerale du 30 Jan vier 1969. 

dO 

confi rmc par In presc ntc Assembh:c Generale en 
rcmplacemclII de Monsieu r Dominique PO C HAR. 
OIE R qui avai l lui-mcmc remplace. lars de votfe 
A,>" cmblec du 14 Jan vier 1970, Monsieu r Lou is 
SAG ET, dont Ie mandaI data i! de rA ssemblee Gene. 
ra lc du 30 Janvier 1969. 

[n consequence, \ 'OU5 aurez a procc!dcr a I~ designation de. 4 ~d.mini strat~urs (2 Adminis­
IralCun. de J\atronn lJlc Ethiopienne, ct 2 Adnw llS lratcurs de NallonalJlc FmnC3Ise),. 

-----
Au coun de VOlre Asscmblee Gencralc du 21 Jan vier 1971 , YOltS aviez design!!, com me Com­

nli~ .. airc~ aux Comptes pou r I'examcn des comples de I'cxcrcicc 1970- 1971 , Mo nsie ur PIL E ct 
Mon~ieur de PRECOU RT. 

NOLI) u\ons Ie regret de vous informer du deccs de ce dcrnier survenu il Paris en Septembre 
1971 

Dcpu;) 1961 , il avait assume a \Olre sat ;~faction les fonctions de Commissaire aux Comptes 
de votre Compagnie. et IlOUS pensons que \ OUS vous associe rcz aux sen!imcnts de condoleances 
nllristeclo que \otre Con~i1, reun; Ie 5 Novem brc defnicr, a expri me a sa famille, a insi qu'a la 
Banque de I'I ndochinc, qu'jJ avai l servie pendanl de tres longues an nces. 

onformemenl :\ la decision que \OUS a\iez pri se lo rs de ceuc meme Assemblee Genera le 
de Jan ... ier 1971, Monsieur RIJ INO. Directcur de la 8anque de I'Indochine il Djibouti, aura;t 
dO assurer Ie rcmplacemnet de Monsieur de PRECOU RT. 

Momieur RINI 0 ayan! entre-temps quille Djibouti. et ayam Ctc remplace it la lete de In 
!ouecuMle de In Ilanque d' indochine de celie \ iI/e. pa r Mo nsieur ALGRET (que votre Assemblee 
Generale du 16 Jan .. ier 1968 anlil dcj:\ dC loignc eomme supplcant a Monsieu r de PR ECOU RT 
!"Our I'examen des com ples de I'cxercice 1967-1 968), votre Conseil, au cours de sa reun ion du 
S No\cmbre 1971. n, en raison de I"urgence, designe ee dern icr pOllr examiner les comptes qui 
\OLlS 50n l prcscnlCS aujourd·hui. 

NOlls \-'ous demandons de ratifier celie designation . 

VOLIS aUTer.. en oUlre, a vo us prononcer sur la rcmuneration i:l accorder it MM. PILE et 
ALGERT pour la \Crification de ees eomplcs, e t :\ designer les Co mmi ssa ircs :tux Comptcs pour l"cxereiee 1971- 1972. 
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Messieurs, 

RAPPORT ors CO~I'" A IIU~ UX Q\IP'TPi 

sur I' EXERCICE Itr J UlLL£T 197().. J() J U" 19 1 

En execution du mandaI de Commlss:ures aux compu~s de \ otre Soolle q ue \ 0111 I\Ct btcn 
voulu contier a M. PilE, par decision prise en A semblee Gtnera~ Ordmalrl: d u 21 JaO\I« 1971 
(cinquicme resolution) c\ a M. ALGRET, rempl,u;anl M de PRE 0 RT db::ede. par d6t.t.lon 
de vOlre Consci l d'Administralion en sa seance du S No\cmbre 1971 sous rkcne de confirma. 
tion par I'Asscmblee Generale Ordinaire lors de sa plus proche reumo n. nous IVOns prcd-cU. 
13 verification des comptes de l'cxercice unnuel clos Ie 30 J UIn 1971. 

Po ur l'accomplisscmcnt de nOire mission , les IIvres et documentS nkeualres Ont ttt mil 
a nOIre disposition et toutes les explications juslificnmcs cl complemenlaires oo us o nt etl! donn~. 
Nous avons efTectue un certain nombre de sondages dans la comptabllue genernle et no us a ... o ns 
veri fie , en fin d'exereiee, au moyen des rcle\'es baneaires et des pieces de basc, l'elustencc: des 
a voirs dans les banques el des titres en portefeuille. 

Le rapport de votre Consei l d 'Admi nistration sur l'evolutlOn des alTaLres sociales pour la 
periode du ler J ui llct 1970 au 30 J uin 1971 nous II ete egalement communique, Its chLlTres 
d'ordre comptable qu'i l contient concordent (l\'CC ceux du bilan. 

Aucun changement n'est interyenu, depuis In devaluation du Franc Fran~ls en AOUT 1969 
qui avail enl raine une modification du calcul de vos paTites de changes. dans les cours de con, 
version util ises au cours de I"exercice ecoule, soil : 

, n Francs Djibouti 
1 

1 SEth. : 85.7568 FO. 
1 F.F. 38,61 FO. 

en Francs Francais 
1 

1 S Elh. : 2,22 17 FF. 
1 FO. 0.0259 FF. 

Ccs cours Onl ele egalemenl uti lises pou r revaluation des valeurs hbelltts en d'autres mon­
naies que Ic dollar ethiopien. 

UlLAN AU 30 JUIN 1971 

Lc bi lan au 30 J uin 1970 se totalisai t ;,\ 
Le bilan au 30 Juin 1971 se tolalisc ;,\ 

II sc presente do ne en augmentation de 

SEth . 

S 
SEth. 

26 .877 .368,29 
28 . 302 . 571.07 

J. 425 . 202.78 

La com paraison avec les postcs d u bi lan au 30 J uin 1970 rait ressortir Ie!; dilTerences sui\'anICS : 

A l 'ACTIF 

- Prime de remboursement sur 
emission des obligations 

- Immobilisations . 
- Aut res valeurs immobilisees 
- Valeurs d'cxploitation 
- Va leurs realisables a. court 

(erme ou d isponibles 

- Resu ltats . 

soit unc augmentation de . 

SEth, 

diminution . ugment. tion 

2-' .963.27 
665 . 230.64 

5 142,6.1 
9 .917.80 

2 030 .621 .53 

695 .336.55 2 . 120 .539.33 ---- ----
1. 425 . 202.78 -
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diminution augment ation 

aplIn] et Resen·es . . 
Fonds de retralles du I)ersonnel et I)ecu le 
Provision pou r renouvcllemcn l et charges 
Dettes :\ long et moyen terme 823. 968,08 

74.864,20 
337.983,58 

1. 244 .207,08 

592. 11 6,-

2 .249 . 170,86 
!)taes a court terme 

SEth. 

soil unc augmentation de S Eth. 

823 .968,08 

1.425 . 202,78 

ous ,ous don nons ci-aprcs les explications sur les plus importantes va riations relevees dans 
les postes du bilan au 30 Juin 1971. 

A L'ACl'I F 

Au tltre" I'RIME de RD1BO URSEMENT ET O'EMISSION OES OBLIGATIONS" nous relevons 
une d,mmution de SEth. 24 .963,27 representant Ie montant, sur les obl igat~on~ remboursees ~u 
cou rs de I'excreiee. de la d ifference entre Ie prix de rembourscmcnt des obligatIOns et leu r pm: 
d'cmission. 

au lilre " I~ I!\IOBIUSATIONS" , line diminution de SEth. 665 230.64 provenant des postes suivants; 

a) amortissement hgne DJIOO UTI :\ OlRE-OAOUA 
b) amortissement premier etablisscment (parachcvements 

Djibouti-Dire-Daoun et construction li gne Din!-Daoua 
Addis-Abeba) . 

c) amortissement renouvcl1ement voie, maleriel, 
installations et !ravaux complementaires . 
(Le mOnlanl des travaux et achats de materiel 
durant rexercice 1970-71 s'e lcve a S Elh. 645. 936,82; 
cette augmentation eSI co mpen see par les amort isscments 
preleves su r dOlation fi gurant au Passit). 

d) amortisseme nt "Domaine prive" 
e) amortissement " Mobi lier'· 

S Eth. 

" " 

SEth. 

815,37 

83.033,70 

547 . 103,09 

3 . 278,48 
31.000,-

665.230,64 

au tilre "VALEU RS I)'EX PLOITATIO N" 

Le poste "f\ pprovisionnements divers· ' subit une augmentation de SEth. 89.9 17.80. 

La decomposi tion de ce poste est la sui"unte : 

a) Entrel ien cou rant . 
b) Stocks EconomalS 

SEth. 
., .. 

c} r ... larchandises en cours de route (Economats) 

SEth. 

4.770.281.51 
124.313. 18 

12.233, 18 

4 .906 .827,87 

Nous rappclerons. comme chaque annee, que les approvisionnements som co mptabilises a leu r 
pnx de revie nt de la maniere sui,'ume : 

- pour les. achats errectl~cs ~n France ~u it i"etrangcr un pou rcemage de majoration fo rfaitaire 
est applique sur les pnx d ach:II , representant Ie frel. les frai s de transport, assurance, d ouanc 
et service des ach:lIS ou tre-mer. 

~pour les ach3lS cffcclucs sur place, une majorat io n forfait aire cst ega lement appliquee pour 
lenir comple des frai s de manutcntion, transport, etc. 

En ce qui concerne Ie gros materiel impute au com pIe " Renouvellement voie. ma teriel, ins­
tallat ions et tra ,aux complemen taircs", il Supporte les frais reels. 

Enfin. a titre indicatif. la consom mation des approvisionnemenlS gencraux sur dcpcnscs d'cx­
ploitatiol1 a ete, pour l'exercice clos au 30 Juin 1971. de SEth. 2 . 126 .217.66 contre SEth. 1. 716 .887,04 
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A ce chiffre il convie~ 1 d'a)outer S Elh 822 368.8~ repr~ntant 13 con.sommallon de carburants 
el lubrifianlS pour I cxerClct 1970-71 contre S (th . 701 038. 16 pour I'Cxrrclct ptfttden l 

- au titre " VA LEURS REALlSAULfS A COURT TI-:Ri\I E OU DISPO,\1BLfS" 

- Ie poste " Dcbilcurs Divers" est en augmentation de S (th. 1.578 7S4,43; ceUt augmentatJon 
provicnt principalemcnt: 

a) des " transports en compte", dont Ie mOnlanl 3U 30 JUIn 1971 atlclgnall SEth. 2.0 .. U .916, 16 
contre S Elh. 1.506. 252,59 au 30 J uin 1970. Une H!rification de ces compu~s ent~ Ie 
3O-~1971 et Ie 31·10- 197 1 a perm is de conSlatcr I'apuremtnt d'une grande partie de CC:$ 
debits, au total pour S Eth. 1.575 . 196.60 au 31-10-1971. Le solde non regie, SEth. 
468.7 19,56 des au tres transports en comple o'appdJe aucune remarque speciale. 

b) du posle " tra nsports non liquidcs" qui altei nt SEth. 733 . 226,60 contreSEth. 230 .629, 16 
au 30 Ju in 1970; celtc augmentation represenle essentiellement Ie coOt des transports de 
ble effectucs pour Ie compte du gouvernemen t Ethiopien. 

c) du poste "Aulres debileUrS", dans lequel figu re au 30-6- 197 1: 

- Ie compte de la Municip:l lite de Dire- Daoua (Service des Eaux) qui alldnt 
SEth. 194 .413,54. 

- Ie comple de romce des Chemins de Fer d·Outre·Mer (OFE RO~'I ), qui est Ie bu reau 
de representation il PARI S de votre Compagnie, pour SEth. >W .026,29 ; tt compte 
qui cnregistre des provisions constilUecs pour l'achat de mtlterid et Ie reglement 
de depenses dive rses a etc regularise en Juillet. 

- l e posle ;'Comples de regularisation de ractif" enregistre une augmentation de 
SEth. 75 .440,08, resultant d'un accroissement des debits en compte d'imputation (3 
regulariser sur les prochains exercices). 

- l e poste "Caisses et 8anqucs" est cn augmentation de SEth. 377.643,67, ce qUI 
traduit la liquidite tres satisfaisante de votre Societe. 

- au lilre " RESULTATS" 

figurent, pour des monta nts inchanges par rapport 11 I'exercice precedent, deux rubriques 
concernant des parties couvertes el non couvertes par les ava nces des deux GouvernemenlS 
du deficit des exercices 1967-1968 et 1968-1969. 

Les comples de resu ltats de l'exercice 1970-197 1 n'onl en regislre ni pertes, ni profits. 

Nous VOllS rappelons qu' il en a etc dc mcme pour l'exercice 1969-1970. 

AU I)ASSlF 

-a u titre "CA PITAL PROPRE ET RESE RV ES" 

Le paste " Fonds de Roulement" eSI en augmentation de SEth . 74 .864,20, representan t 
r amortissemenl des obligations emises au titre du Fonds de Roulement. au cou rs de i'exercice 
1970·1971. 

- au titrc ;' Fonds de Retraite du Personnel" 

- Ie ;' Fonds de reserve" des adherents de ma ins de 15 ans au regi me est en augmentation 
de SEth. 148.337,05. 

- Ie '; Fonds de retraile" des adherents de plus de 15 ans au regi me enregistre une dimi­
nution de S Eth. 25.082,39. 

- Ie " Peculc" des agcnts est en augmentation de SEth. 214 .728,92. 
L'augmen tation tolale de ce poste est de SEth . 337 .983,58, 

-a u titre " PROVISIONS PO u R RENOUVELI.EMENT ET CHARGfS" 

- Ie " Fonds spCcial de rcnouvellcment" est en augmenlalion de SEth. 1.092 .685,87 provenant : 
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en diminution ' 
du prelhemenl dTeclUe llur a:tte dOlatlon en amortlsse ment 
c.Upensc effectuees a ce IIlre el figuranl it I'aeur dll Hilan 

en auglllenul lion: 

afTcctecs -<lu montanl des ee!>5ion~ el recuperations dl\erses 
it Id dotation, pou r !'excreia: 1970-197 1 . S. Eth. 

-de la dOlll.lion prevue pour I'exerciee 1970· 7 1 

difference en a ugmen tation S Eth . 

$. Eth . 645 .936.82 

30.1 12, 13 

. 708. 510.56 . 738.622,69 

.092 .685,87 

La " ')rime d'Economie" est en augmentallOn de SEth . 15 1.521 ,21 

representan t la difference entre la dOlalion faile 111 ee pOSle pour i"exerciee 1970-71 (SEth .. 172.464,29) 
el Ie prelhemc nts efTcctlies pou r les trn\ a ux et subve ntions durant eel exefClce ($ Eth . 
20.943,08) 

au litre " Ot-T n :": A LONG ET MOYEN T ERM E" 

Ce poste est en diminutio n de SEth. 823 968,08, rcsulta nt des rembollrseme nts c i-apres: 

Obhgallons It leur valeu r de remboursem ent cmises aux 
tltres de premier etabhssemenl, de renou\Cllement et de 
fonds de roulement 

-Creance de In Compagnie Imperiale 
,\ \antts de rEtnt Franc;ni s pour J'annee 1970 

5 
,. 
,. 

5 

Eth . 65 1 .364,26 .. 8 15,37 
,. 

17 1. 788,45 

Eth. 823 .968,08 

-au Illre " DETTES A COURT TERM £" 

Ce poste enregistrc une augmentatio n de S Eth. 592. 116,- provenant : 

-d'u ne part, de In d iminution des "Creanciers di vers" CI des "Cheque!> cm is el non encore 
encaisses". 

-d'aulre part, de I"augmentation des ;'comptes de regularisation du Passi f " pom S El h.638 .405,86 
pro\enant e!>scntie /lemen l du com pie "dcpcnscs .\ regler exploitation" duns leq uel SOnt emegis­
trees des depcnses alTcrentes a I"exercice 1970·1 97 [ ct rcglces aprcs Ie 30 l uin 197 1, notnm­
ment la prise en charge d'ac hats de materiel de voie pour S Eth . 680.602,77 . 

• • • 
CO;\1["'1'£ D E GESTION 

Lc compte de gestion \OUS a Ctt comrnente dans Ie rapport du Conse il d'Admin islration 
Les soldes des diO'crents postes de ce com pie correspondent bien a ux chirfres des pieces de base 
et de In balance gtncra le, et Ie ca letll des dotal ions au fonds special de reno uve llemen t el a In 
prime d'Cconomie eSI bien confo rme aux articles 12 et 14 de vos staluts . 

• • • 
En conclusio n de nos \crifications, nous pcnsons, 'Iessieurs, que les com pies qui vous son t 

prescn les. refletcn t bien r Clal de \Olre Socicte au 30 l ui n 197 1 et. en applica lion de I'at icle 375 
du ode de Commerce Elhiopien. nous \OlllS proposons cn consequence de bien vou loir les ap­
pro mer leis qu'i ls \ OUS SOnt presentcs. 

W, J. PILE 
C hartered Accou ntant 

Commissaire aux comptes 

36 

J. A. ALGRET 
Commissaire aux co mptes agrcc pa r Ie 

Tribunal Superieur d'Appcl de Djibouti. 



RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRfS A X CO;\ IPTfS 

sur les operations \isees i I'art icle 29 

des statuts de la Compagni(' du Ch('min d(' ""er "ranco­

Elhiopico, eonformemenl aux (ermes de r article 356 

du Code de Commerce Ethiopien, 

Po ur rester dans l'esprit de l'Article 29 dc vos statuts, nous devons vous rappeler un accord 
passe en tre l'Office Central des Chemins de Fer d'Outre-M er, Paris, et votre Compagnie qui 
posscdent un admini strateur commun. 

L'existence de eet accord, toujours 
semblee Generale de vos Actionnaires. 

W, J, PILE 
Chartered Accountant 

Commissaire aux comptes 

en vigueur, a deja rc~u , en son temps, r accord de l'As-

J, A . ALGRET 
Commissairc aux eomptes 

agree par Ie Tribunal Superieur 
d'Appel de Djibouti, 
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C T I F 

r,ercl(C I 
~6'.I·1970 

________ , _____________ r ______ ~-----BII-L--AN-_tAI30JUIN 

I I r "',"" 
S Ith. 

13 .393,~ 

.$18.286.73 
13 .28 1,76 

454 .96 1,58 

66.608.14 

3 .934 . 194.51 

10, 290,899,02 

373 .496,3 1 

39,783,40 

14 .704.981,38 

251. 166,~ 
5 .945,81 

44 .852.97 

562,26-1,31 

864.229,18 
1-

4 .816 .910,07 

2 132 . 56 1,42 
36-1 ,953,78 

1. 216,65 
25 ,000, 

2.415 .623, 14 

4 .939 .354,99 

306 .974.24 

515 , 724,08 

102,324,75 

171. 908,02 1 

26.877 .36829 1 

PIU\lt I)E R£..\IBOURSE.M E;\ r l'I d'Ei\lISSION 
d~ OIJLlGJ\Tl O ....... ,,· emists aux titres ci.npres: 

Premier Elllblis~ment 
Renou\ellement 
I 'onds de Rou lemen t 

1\1\IQUILI ATl08S 
Valeur ligne en exploitalion de Dji bouti :\ Dire­
Daoua 

~Iojns: Amorlissemcnl Financier 

Premier Elabhssemcnl (parachcvemcnts Dji bouti­
Dire- Dao ua el const ruction, achcvcmcnl CI parachc. 
\cments Dire- Oaoua-Addis.Abeba): 
n) MOnlan! nssujctti a amort isscmcl1t financier . 
b} 1\1ontant assujclti a nmortisscmcnt cOl1l plemcn­

laire 

Moins: 
c) Amortisscment Financicr 

(partic a): 43,505,4 1 
b) Amortissemcnt Compl~mcnlaire 

(panie b): .,-_7",86_,000_,_­
Renou\ellemenl voic, materiel. Insta lla tions et 
Tra\uux Complemcnlaircs . 

;\loins : 
- Amorlissement Financier: 5 .033 . 332,98 
-Amortisscment par prelc\cment su r 

dOlation 15 .046 .306,20 

Im mobilisa tions hors cx ploitation - Oomainc Pri\ e . 
1\loins: AmOrlisscrncnt 

- Mobilicr 
Moins: Amorlissemen t 

AUTR ES VALE URS IMMO IJILJSEES 

- Tilres de participation . 
DepOts ct Cautionnements. 
Fonds de ( T itres de plllcc ment 
Rctraite du ( 
Pcrsonnel ( Depots en ba nque 

- VAU: URS d'EXPLOITATION 

-Appro\ isionl1cmCl1lS divcrs 

VA lEURS REAlISA lllES a CO URT TERME 
O U OIS PONlUlES 
Dibiteurs Di\crs . 
Comples de regularisation de l"aclir 

Cheques !I l"cncaissemcnt 
TJlres de placemcnt 
Caisses Cl Uanques . 

- RESULTATS 
- I'artic des Perles com·ertc par (Ex. 

des avances des G ou \ crnemems ( 
Ethiopicn (Ex. 
CI Fran~ais (Ari. 5 du Traitt) 
I)nrlie des Pencs non couverlc (Ex . 
par des :1\ anccs des G ouvcrne_ ( 
mcnlS Elh iopien CI Fra l1~a i s (Ex . 

1967·68 

1968·69 

1967·68 

1968·69 

------

S Elh. S E,h, __ -,-S",E'",h'-I 1%9."., 
----- ! SEth. 

/

' 13 . 176,74 U25 0<1' _ 
404 .338,40

1 

4Jlll> 
,2.483, , 7 , .",;;;', 

429 ,998, 5, 

73.633,38 
7.840,6 1 

357.386,33 

4 .323 .279,89 

4 .680 ,666,22 

829.505,41 

29 .823. 435, 11 

20,079.639,18 

409.736.57 
39.5 18,74 

--:3::,8:-,783,40 

65.792,77 

3.851. 160,8 1 

9.743.795,93 

370.217,83 

310.000,_ 8,783,40 
--~ 

39.7 10,33 

562 . 264,3 1 

3.7 11 .3 15,85 
440 . 393,86 

251. 166,09 
5.945,8 1 

601.974,64 ---

4 . 151.709,7 1 

25 ,000,-
2.793,266,8 1 

306.974,24 

515.724,08 - ---
102 .324,75 

17[ .908,02 

14 .039.750,7, 

859, 086,5 

4 .906, '" 

6,969.976.5l 

",.9,,, 

274.232,77 

-,::-;;:-:; 
28.302.571,07 

"3 786,2 

378.016 

2 ,327.11-12, 

3,64!,845,; 

981::;,~ 
32~~ 

1.302~1 , 1 

I ~;~ ~~~,~ 10 . , 
I. , 

66,608, 

' ii~~ft 
411. 34~,_ 

14 , 358. 527, 

111" 
1,212 ,5"" 

17, 166,1 

171."'" 

1 .82~ 

26 ,87' 1"-: 



:!O JUIN 1971 

£.\t'rciC'C 
1969·1910 

SEth. - -J 325 .000.-
J32 .SOO.-
9Sl.831.61 

s:;2Jru7 --

9-43 .786,28 

318.016,60 

2.321.041,34 
3 .648.8~5,22 

981.22-1,9-1 
321. 666, 18 

1.302.891,12 

331 .707,71 
10 .1 19 .185,75 
I. (11; .020,35 

66.608''' 1 1.J7LJ07JO 
"" .349,16 

~.349> 16 

14 .358.521,91 

30. 41 6,93 
392 .653.27 

I 212 .567,75 

17 . 166,66 

171 .96170 - ' 2 .82' .166,31 

_CA I~ ITAL I'RO P RE ('I RES ER\' [!, 

- Capllal Social (34 .600 actions d~ 125 S l lh. ) 
- Fonds de Re~r\e Obhgalolre 

Fonds de Roulement . 

- Fonds de R('lrailc du I~c rsonnd 

- Rctra itc 

- Peculc 

Fonds de Resent:' (adhercnI\ de mOlnll 
de 15 ailS au regime) 
Fonds de Rctraitc (adherenls de plus de 
15 ans au regime) . 

- Prm-ision pour R CIIOUn ' lIc l11 £' n l ('I Chargf'S 

- Fonds Special de RCllou'vcllcmenl 
- Prime d'Economic 

- DETTES :i LONG et MOYEN TER,\I E 

Obligations a plus d'un an rcstant cn circulat ion au 
30 Juin 1971 it leur ,aleur de rembour~menl el 
cmises aux litres d-aprt~s: 

- Premier Etablissement 
- Renouvellement . 
- Fonds de Roulemen t 

- Creance Compagnie Imperiale 
- Avances de rEt at Fram;ais (anciennes) 
- Avances de l'Etat Fran\ai s (Art. 5 du Trait!!), 
- Ava nces dc rElal Eth iopien (Art. 5 du Traile) 

DETI'ES a COU RT TERME 

- lnlerelS el valeur ti u es restant impa)cs au 30-
6-7 1 sur Provisions const ituees 

- Creanciers divers . 
- Comptes de regu larisalion du Passif 

- Pro\ ision paiement impOt sur loyers 
-~hcques cmis Cl non encaisses par l~ bencfici. 
:urcs 

s rlh. srlh. Hth 

I 091 123,33 

3S2.93.j,21 

317 057,66 
10. 148. 1J.j,33 

.. JH I I 
·H2 !O), 

I.O~" 701 1 

I .u~ O~7.5-' 

2.S·U 771.16 

1.01J 910. 
' 13 18',N 

968.357.56 11.443. S-'C).55 

31 .431.-
368lO-l,0 1 

65.792.77 
202.519,25 
411 341).111 
411 349, 16 

1 850 973.61 2 150 60)(.62 
16.959,X2 

149 313.87 --

SIl.I' 

13 S]4 <5 I) 

2 41. 2.J1 



Result3tS de 
r [ xcrcice 
1969· 1970 

Elb. 

12.557.637. 11 

50 .000, 

12 .607 .637, 11 

3.077,59 
1.411 .5 15,21 

41 .229,23 

7.398, 12 

8.66 1.1 5 

1.471 .88 1.30 

1.240 . 731,20 

153 . 147,62 

78.600,-
31 .000,-

14 . 187.03 

17 . 166.66 

15.6 14 .350.92 

40 

O£ PENSfS I)'EX PLOITATION 

Exploitation el [nlrClien counlnl 
J elons de presence CI (rais de 
rt llrr-senl alion des Admi niSlrlllcurs 
R ~mun<, r3tion d('s Cornmissai res aux 
compt l'S . 

.-rais de ContrOic 

CI'IARG ES FL"IANCIERES 

62e Annuil!' de la Cie IrIJ~riale . 
$en -ice des Emprunls Obligalaires 

13 .835 . 709, 11 

48.000,-

10 .000,-------

Interets 1970 A,'ances anlc,ieures du Tresor 
Fram;ais 

- Imerr ls 1970- 1971 des Au nces du Gou,'erncmenl 
Elhiopien (A rt. 5 du Traitc!) 

- Imerr ts 1970-197 1 des Arances du Gou\'ernenlcnt 
Fralll;ais (Art. 5 du Traitc!). 

OOlalion au Fonds Sp&ial de Renoul'cllenlcnt (Art. 
12 des Sta luls) 

- I)rime d' Econom ic Altribuce III la Compagnie (Art . 
14 des Sla luts) . 

- Amorlisscm('nl du com pte de I' rt mi(' r ElabliSS{'ment 
(I)lI rlie non cou \,erte par J'amorti sscmelll financier) 
AlllorliSSCIIINlt du Com PiC Mobilier 

- .I\mortiSS{'ments Oh'('rs (Declassc ment de matieres 
en stock) 

- 1)ro\i5ioll IIIIp(it sur loyers dB au Burcau des Taxes 
Elhiopien . 

--------------------

RESULTATS 

S Eth. 

13.893 .709, II 

_-=:50",.000,-

2 . 749,0 1 
1.386.831,03 

4 1,229,23 

12 .340,47 

_---'-' :..;:1. 848,86 

I 

COMI'TEI 

13.943.709,1 1 

1.454 .998,60 

1.708 .5 1 

78.600,-
31 ,000.-

10 .2/6.47 

/6 .959,82 

17.4 16.458,85 



L'EXERCICE 1970/7 1 

DE GESTIO" 

_de 
r£Ktcice 
1%9-1970 

S Eth. ---
15.065.550,59 

139.163,07 

110.048,79 

15.314 .762,45 ---

12 1. 234,79 

14 .087,74 

164.265,94 
299.588,47 

i 

\ 
I , 

I 

\ 
I 

- RECETTES BR UTES de I' EXI)lOITATlON (' I des 
SERVICES ACCESSOIRES 

- Rcccttcs du Trafic 

- Rcccttcs hors trafic 

- Rcccues voie du Port 

- PRODUlTS DIVERS 

- Recettes du Domaine 

- Produit s des placements 

- Boni suite devaluation des avances anlerieures du 
Tresor Fran~ais . 

S [tho 

16. %4 308,64 

159 .731.01 

122.388,98 

141 282.11 

28.748.11 

15.614 .350.92 ------------------------------

SEth. 

1700JO,.l 

17 41 6 4S8,8S 

41 
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~ 

SITUATION DES OBLIGATIONS A U 30 JUIN 197 1 
TYPES DES OBLIGAT I ONS 

E MPR UN TS 
NombJ\" de Nombrc de /. R~E E~~l!.I..ATIO'" A~~~ 191_'_ 

Nonll~1 • Pn.~. Inlerel IK' I / Rcmbour. 111rt'S CnllslI hl~ 1_ :-,V~aku:::O'"""-'~7°bou:=""""" I 
F F demissIOn 0 b , ,l'on&"Ie amorels au , Nombrc Moruan, I Conll'C"\alcur 

. . F . F . u ru semen 306,71 .. F. S I'Ih 
--:C')~O;:;;;.7L7'G;:-;A~1C,·' ~O~N;;S;-;E:;'~';;IS:;CS:;· '-;A:;U-;-;T~'~T;RC.E;-';" ~RC.E:;':;'~' E~R;;-;ET:;;A:;B~L:;';SS~E~.M~ENT 

I 
~J\";:u~:: J ~.::.= 100 92.70 Brut 

J Y.t~' &rOUpmenl a 
• rompu:r du c .... pU .... 

1910 1.5, 1270 1It,.PIlO"" 4 3.708 
TIIJ\"s non prt5c:nll!:5 pour 
rc&roupcmcn, " 4 3.708 

4-% 1942 . . . . . . . 10 10 Net 

4 !h~o 1941 . . . . . 5 4.6325 Net 
4-~o 19" 2 (rcliquat) . 10 JO 
4-% 19"3 . 10 JO 
3Yl% 1945 . 10 9,685 
3Yl% 1946 . 10 9.685 
4-~~ 19 .. 7 . 100 96,38 
4 ~% 19"7 . 100 I 96,57 
5~% 19"8 . 100 96.23 
5J~% 1948. 100 97,83 
5 ~ ,, ~~ 19 .. 9 . 100 97,84 
5',,% 1950 . '" 100 90,50 
5Y4 % 1951 (reliqunt) . 100 98,39 
5 ~~% 1952 . 100 97.34 
5!4% 1953 . . . .. I 100 90.40 
5~% 1953. . . . . . .,' 100 97,98 

, 5~~% 1954. . . . . . . 100 97.98 
j 6-% 1955 (reliqulli ICEm.)/ 100 100 

6-% 1955 (2e Emission) 100 100 

c) OULIG ATIONS EM ISES A U T ITRE FON DS DE ROULEM ENT 

5¥.% ' 951. . I ' 00 I 98,39 NCI 
6-% '955 (Ire Em;,,;on) I ' 00 '00 

( I) Sous deduction imptit j la charge des Obligataires. 
(2) Aprcs regroupcmcllt. 

I)air 

Ilai r 

Pa ir 

,os 
Pai r 

P:lir 

(') 

I 

3083 
(2)1 
(2) 

1 720 
(2) 

23 150 I 
37465 

64750 
20535 
' 8500 
4 1 300 
41 300 
2075 1 
4 142 

20783 
27 598 
51 103 
55248 
20328 
51 366 
5530 

29495 
40008 
' 8800 
9 600 

30 490 
'0 000 

(2) 
51 : 

(2), 
30 

(2) 

384 I 4905 

13489 
7519 
3784 

10231 
9636 
4205 

766 
29 13 
3 167 
5732 

26637 
8845 

18 734 
4282 

22729 
28097 
10 740 
5 484 

13264 
5712 

3032 303200 136472.07 

, 690 

22766 
32560 

6760 

51 26 1 256305 
1301 6 130160 
14716 147160 
3 ' 069 3'0690 
31664 316640 
16546 I 654600 
3376 337600 

17 870 I 787000 
2443 1 2443100 
45371 4 537 100 
28611 3004155 
JJ 483 1 148300 
32632 3 263 200 

1248 12 .. 800 
6766 676600 

II 91/ . 1 191 100 
8 060 ' 806 000 
4116

1 

,_ ~ 600 

22546 11 0 --

3041.71 

40 988.43 I 
146 554.44 

327 057.66 -
11 5364.36 
58 585.77 
66 237.57 

139843.36 
142521.50 
7 .... 7"5.02 
151955.71 
804339.Q2 

I 099 653.42 
2042174.9 1 
1 352187.52 

516856.46 
1468785. 16 

56 17),20 
304 54 I .57 
536 120.98 
362 785.26 
)85263.54 

·[ '0 '48 i34.33 - -
17226 
4 288 

, 722 600 I 775 352,21 
428800 193005.35 

- 2:--":-:1 ;oJ 968 357':'::, 



CAISSE DE RETRAITES DU C . F . E . 

1 - CO:>II:tTfS OE RESU LT,,1 DE L' [..\LR I I I r JUIIII 1970 \ JO JlI' 19" 1 

COlis-lions r istourntts 

( nion de Pre\ o) ance des cadres. 

Caisse de Reunites des Expatries). 

Abondeml'nls ristournk 

( nion de Prc\'oynnce des ca rd res, 

Caisse de Reu ni tes des Expatries). 

Arrcrages de Rccrailes C. F. E. 

Comples liquidk d' agents com planl 
moins de 20 annet-s d' .ffilialion. 

Taxe 3 % sur pensions 

Virement au Fonds de Resen e 

S Elh 

7.893,{);I Olisa lions d .g~ts 

16 .549,3 1 Abondcmt' IiIS de I. Campagol 

RejcI du compt e l'k ul" l I. 

Caisse de Relnil c . 

77 5 .687 ,86 Arr~rI.ges dl-:duclibles des RetrtitC!l 
C. F. E. 

(S~uri u~ Socinle, OIon de Pre­
\ oyance des Cardres, Caisse de 
Reunites des u patrics). 

5 . 518.58 Inl~rc ls ]<'0 5ur tomples des 
adherents 

5 . 134,36 I'roouils de Placements 

SubH~_n1ions de la Compagnie 
P\us-\alue sur ci lres amorlis . 

148. 337,05 Reprise sur Ie fonds de Reluite 

S[lh. 

lOS O~..& 1b 

9 67~ .71 

58.576.71 

28 693. 2 

449 86-1.29 

27,39 

25 .O~2.39 

____________________ ~~~95~9=. ~1 2=0~,8~0 ____________________ . __ ~~9~59~., W,W 

\ 

ACHF 

Compagnie d. Chemin de F" 

1I _ B[LAN AU 30 J I N 197 1 

\~ Elh . 

Fonds de Rescl"c 

Retrai tes 

PA IF 

\~ Elh 

.092 12),)) 

) 52 .934,21 
Franco-Ethiopien . 1.445.057,54 Fonds de 

_______ . ____ ~~I.:::44;;:5=. 0=5~7:;:,54:!..------------------ 1.445 .057,54 .- ~. 
4) 



RESOLUTIONS 

PRL\ lILR E RE.':IOLUTIO:-" 

L' \ "cmbl« GtMrak. _"res I \O.T tnttndu lecture de!i rapports des Com.m!ssair~5 :l UX Comples, 
arrrou\e. dan, II)UI(") ~ p'lrtle\, Ie rapport p~nlt rar Ie Consci l d'Admlnl.strntlo.n, ~es c~n~pte:, 
tk rc'{(r!;t('C 1 97~1 97 1 . leh qu '.ls lUI ~n1 ~umis. (I donne aU1; membres du Ca nSt11 d Admlnlstrn­
lion qultU!! de leur @t'Illon pour ttl C'1;emtt 

Il EUXJt:'\ I[ R£SOLlITI O~ 

L'A ~mblCe G~nbale. ap~ a\Olr entendu Ie: . ra pport special des Commissaires aux Comptes. 
approU\e sa.n~ resent les optr.nions \istes a l'artu:le 29 des StatulS. 

TROISIE,\I [ HESOLlJ rlON 

Lt ColI~ge f ran,als. en a pplic3IJon de r arucle 20 des Sta tuts, confirmc 13 nomi nation comme 
Ad mLnISlnlleu r de : 

M onSIeur Georges T H [ ERC Y 

en rem placement de MonSIeur Dominique PONCHA RDI ER 

Q ATR IE:\IE RESOL UTION 

L',\ sscmblee G~ n~r3 Ie constale I'explration des mandats de : 
S.I= . Ato AKALEWOR K HA BT E WOLD 
S.L Monsieur Jean CHAU VEL 
S t:. Ato T£C LO U DE L ' ESSAOlJ 
Monsieur Georges T I-I IER CY 
Pou r les rem placcr dans leurs ronctions d 'Adminislrateurs, Ie College Elh io pien designe: 

S. [ AlO A KA LEWOR K HASTE WO LD 
- S. E. AlO TECLOU DELNESSAO U 

et Ie CoJltge Fran c;:als dtslgne: 

S E. ~ I onsieur Jean CHAUVE L 
\1 o nsieu r Georges T Hr ERCY 

CIN Q UIE;\ I E RESOLlJTTON 

L'Assemblec Generale s'associe aux senti ments exprimes par Ie Consei l d 'Admin iSifatio n it 
I"occasion du deces de Monsieu r de Preco urt. 

S IXIEME RESOL UTION 

L'Assemblee Genera le confirme Ie choix rail en la pe rso nne de Monsie ur J.A . A LG RET par 
Ie Co nsei l d 'Admin istration. au cours de sa reunion du 5 Novembre 197 1, it la suite du deces 
de ~ l onS leur de Ilrecoun, pour exa miner, It la place de ce dernier, les comptes de I'exercice 
1970-1971. conjoi ntemenl a\ ec M. PIL E. 

S[I:'TI(,\ I£ RESOL UTION 

L'Assembl& Generale fixe a 10.000, - Dolla rs Elhio piens la remuner:nio n de Monsieur 
J .A. ALG RCT el de Mo nsieur W.J . PI LE pour la \ erificalion des comples de I'exercice 1970-
197 1 

B UTTID rE RESOL ION 

L'I\ ssemblec Gen~ra le nomme Mo nsieur J .A. A LGRCT el MonSIeur W.J . PIL E. Co mmissaircs 
au ..; Comptes pour l'uercice 1971 -1 972. 

Dans I'e\en luahte ou r un ou I'aulre des Commiss:ures nux Comples ne pou rralt accompltr 
.sa mis,io n. I'A sscmblee Generale donne d~leg.tion au Conseil d'Adminlstralion de d~signer un 
~upp lean l , Celle deSignation serall confi rmec pa r I'A sscmblee Gen~ rnle Ordinai re lo rs de sa pro ­
chaine reunIon 


